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2008 har pa mange mader veeret et godt ar for K@lvesHJniversitet. Se-  NZRREGADE 10

nest er vi for farste gang kommet i top 50 p& Titdigher-listen, samtidig oo

1017 KGBENHAVN K

med at vi rangerer blandt de fgrende universiiegfeiropa (nr. 8 pa Shan-
ghai-listen og nr 12 pa Times Higher-listen). Degerund til at takke alle PR 35322612
for den store indsats, der ligger bag vor placerumnset at man med rette rektor@adm Ku.dik
kan problematisere kriterierne bag disse "rankings’placeringen vaesent-
lig for KU’s muligheder for fortsat at kunne tiltkée studerende og forske-
re.

Der er ogsa grund til at fremhaeve KU'’s rolle sonarger af verdens-
kongressen om klima i marts 2009 som optakt tils-idpmade | Kgben-
havn. Samtlige otte fakulteter har engageret dggyintensive forberedelser,
der gennemfgres i teet samarbejde med de ni gvnigersiteter i IARU-
alliancen. Da den afsluttende kongresrapport, eftaie med det danske
statsministerium, fremsendes til topmgdedeltagdraeKU med kongres-
sen faet mulighed for at levere indspil til forskgsbaseret politik. Dertil
kommer, at kongressen har befaestet KU’s positl&iRlJ-alliancen og
styrket vores profil over for det omgivende samfund

Pa de "indre linjer” er der ogsa god grund tisede sig over en raek-

ke initiativer, sdsom iveerksaettelsen af stjerne@mgnet og universitetets



farste plan for at gge antallet af kvindelige fersk en fortsat styrkelse af
studiemiljget og vedtagelsen af de personalepaditggundprincipper. Med
til det positive billede harer ligeledes, at fugamu er blevet til virkelighed
og hverdag; vel at maerke uden ekstra midler fiistder er ydet et kolos-
salt arbejde fra alle involverede, og det naest&hdnsfrie fusionsforlgb
bekraefter, at alle involverede forsat finder beshgen rigtig og maser pa
med at hgste de meget betydelige faglige fordele.

Det positive billede kan imidlertid ikke sti aledeet har ogsé vaeret
preeget af vanskeligheder og usikkerheder. Lada@sbvne den langvari-
ge venten pa den statslige "guldregn” til univextsitne, den hasarderede
fiernelse af huslejetilskud til private og interioatle bevillinger, ministeri-
ets arbejde med modeller til fordeling af nye basilter efter resultat, om-
fattende afrapporteringer samt organisatoriske gmilager.

Det er ikke sa seaert, at medarbejdere pa univesiteange studeren-
de, samarbejdsudvalgene og sameaend ogsa mangemidediller beretti-
gede spgrgsmal til, hvad der foregar. Giver de mamigiativer og admini-
strative sendringer mening? Sker der for megethdiotigt, for ufeerdigt?
Hvad far vi egentlig ud af alt dette? Tager detikiare tid fra det veesentli-
ge?

Uden tvivl befinder KU sig i disse ar midt i eradnatisk og kompleks
forandringsproces, praeget af umadelig mange fakbayénteressenter. Vo-
res primaere aerinde med dette brev er at forsggjesae igennem noget af

kompleksiteten og give vores bud pa den situatidn pefinder sig i.

Hvad er vigtigt?

Et sadant bud kreever, at vi fgrst gar os klartdrer er vigtigt for universi-
tetets medarbejdere og studerende. Kort sagt, éwvddt, de mange reform-
initiativer skal holdes op imod? En ikke-udtemmetsie af "hvad der er

vigtigt” bgr som minimum indeholde fglgende punkter

» Arbejdsro, tid til at forske, frihed til at konceeate sig om fagets

kerne og de faglige samarbejder
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» Tid og ro til at studere, fordybe sig, strukturstedierne, maerke
"suset” fra videnskaben og tid til at tage opholdiiandet.

» Undervisningsplaner, der er gennemfgrlige og ikkdras hele tiden

» At blive "set” og veerdsat

» At kunne levere bidrag af hgj faglig kvalitet

» At opleve en arbejdsplads og et studie, der eakitir og udfordren-
de

* Acceptable fysiske rammer

* At opleve gensidig tillid mellem kolleger og mellemedarbejdere
og ledelse

* Atveere del af et mentalt og funktionelt sammenheadg universi-
tet

...0g hvad kan anfeegte det, som er vigtigt?
Uklare rammer og forventningelamtusikker ledels&an gdeleegge meget
for den enkelte medarbejder og studerende.

Personalepolitik og personaleudvikling, lederudivigl| radgivende
organer og intern kommunikatidrar bl.a til formal at bidrage til konstruk-
tiv klarhed. Alt dette findes ikke for systemetylsk men for hverdagens
skyld. De klare signaler fra vigtige radgivendeagr pa universitetet har
eksempelvis medfart, at vi har besluttet, at Ursitetsavisen fortsat skal
udkomme pa papir. Samarbejdet om en hverdag, reroedkelte kan ga til-
freds (om end traet) hjem, ma bygge pa argumentgensidig respekt mel-
lem grupper, niveauer og professioner.

Pa alle niveauer pa universitetetlgsfunktionelle ellemanglende it-
systemeen haemsko for arbejdet og en kilde til spildt gibeg frustration.
Derfor har vi sat meget ind pa en gennemgribenddgemmisering af it-
organisationen og it-systemerne. Dette giver eradedjde og kan skabe
usikkerhed. Formalet er entydigt at sikre en hvgrdiaor driften fungerer,
sa man kan koncentrere sig om det indholdsmaesdigeplysninger og da-

ta, der findes i systemerne.
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Afrapportering ofte med kort varsel, af forhold og data, hvisrfal
ikke er forstaeligt eller forklarligt giver en opiglse af meningslgshed eller
det, som er veerre. Det er baggrunden for, at &l afagt forsgger at gare
rapportering sa enkel og sammenhangende som nitiikglhed styrker
ogsa data-validiteten. Det er ledernes opgavelpaaeauer at give en me-
ningsfuld begrundelse for de arbejdsopgaver, vebatkdarbejderne om at
lzse. Ogsa selv om forklaringen undertiden bloaedet kraeves af revisio-
nen, af ministeriet osv. Det er en stor opgave km&s Sisyfos-opgave, at
sikre enkelheden. Vi lever i et samfund, hvor opgsagraf data og afrappor-
tering af alt muligt, er blevet en vigtig metodesti sikre sig og sit niveau
mod kritik. Den destruktive kraft i tal- og resaatkpe internt pa universite-
tet er sa stor, at sddanne slag skal undgas eitégthafmonteres.

Hvis vi bevaeger os fra individ- til institutionseiau, er det pa den ene
sidesvigtende accept i omverdenamvigende indteegteder udger de star-
ste risici for, at vi ikke kan realisere det, sonvigtigt. Men da rammevil-
karene for universitetets virke i vidt omfang fastgiges af interessenter og
samfundsinteresser, som kan have et andet hoveslésidifri grundforsk-
ning og forskningsdrevne uddannelser, er der ogséek anden fare — at
universitetet "overtilpasser” sig tidens krav. Hexrer vi ved kernen i den
nuvaerende diskussion om universitetets rolle i sagét. Universitetet skal
tilpasse sig nutidens krav om relevans, erhvervasagde og hurtigere
studiegennemfgrels®et skal ikke kun ske af gkonomiske grunde, men og
sa fordi kravene indgar i universitetets overordnfaatpligtelse over for
samfundet. F.eks. har universitetet alt for leereggoassivt til, mens stude-
rende sad fast i specialesumpen eller genereledesnodet under studier-
ne.

Lige sa klart er det imidlertid, at en for radikihasning til disse krav
i sidste instans kan underminere universitetetseimmeste formal — et
formal, som den nye rektor pa Harvard Drew Fausshmmenfattet seerde-
les preecist:

"Et universitet handler ikke om resultater i dethmende kvartal; det

handler ikke engang om, hvad en studerende hakled\aig til ved endt
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studieforlgb. Det handler om laering, der formergemeration; laering der
videregiver artusinders arv; leering der skaber ftean.”

(Drew Faust, Harvards rektors tiltreedelsestale 7200

Kort sagt, universiteterne befinder sig i disseen vanskelig balancegang
mellem at levere "her og og nu-resultater” og ursitetets mere langsigte-
de formal. At finde den rette balance er univetstgestarstéeellesudfor-

dring, hvis vi det skal opna det, der er vigtigt.

Omverdensaccept

Accept fra det omgivende samfund bliver stadig naégerende for, at uni-
versitetet kan skaffe midler til sit virke, og farunge mennesker veelger at
studere pa KU. Taenk blot pa sommerens lave studgtég. Omverdens-
accept indebeerer i dag, at universitetet indgéardleen dialog og samarbej-
der teet med bl.a. erhvervsliv og offentlige mynaidér; vel at meerke i ind-
og udland. Der er en eksplicit forventning om, @ivarsitetet stiller sin vi-
den til radighed og i nogen grad prioriterer sidsats i forhold til, hvad
omverdenen pa kort sigt gnsker.

Som ét eksempel pa KU’s indsats inden for detteddmhar vi allere-
de naevnt KU’s markante fokus pa klimaudfordringdim(a-kongressen,
"Climate Lectures” i Festsalen, Grgn Campus m.iA¢r kombineres om-
verdenens gnsker med en videnskabelig indsats p@dem vi allerede har
etableret pa KU. Af andre eksempler kan naevnegdeatrfakultaere tema-
pakker, der var et resultat af fusionen og de nefapgsatte satsninger om
Asien, Islam, Europa og IT, men ogsa det intensiderarbejde med afta-
gerpaneler, karrierebgrser, karrieredage, webh@sdoeskningsformidling
0g innovationsservice. Initiativer af denne artlsty universitetets netveerk,
fremmer kandidaternes mulighed for at veelge relevatudiefag og efter-
falgende komme i job. Det forekommer at veere eqg kidsats, isaer pa et
masseuniversitet som KU jo ogsa er.

Arbejdet med den nye alumneforening KUBULUS styn&

tilsvarende made vores netveerk, samtidig med abd&aster universitetets
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egen identitet og lader den raekke ud i samfundatddsiteter i andre lande
har med held taget sadanne initiativer leenge fgr KU

Indtaegter

Hvad angaindtaegterer det en realitet, at rammevilkarene fastleeggés po
tisk. Over de senere ar er der sket meget storérgadi vore gkonomiske
rammevilkar. Vigtigst er omleegningen af bevillindex faste tilskud (ba-

sismidler) til resultat- og konkurrencebestemte amegmer.

Paforskningssideriorskydes bevillingerne ganske massivt i retnihg a

ekstern finansiering, bade statslig, EU-baseradrogt. Der er saledes
veekst i de klassiske, eksterne konkurrencemidtaskningsradene og isaer
i Danmarks Grundforskningsfond. Og senest har \4dahsministeriet
etableret UNIK-projekterne, der ogsa er store teswdlinger sggt i konkur-
rence.

For disse bevillingstyper geelder, ligesom formterine stjernepro-
grammer, at kriterierne altovervejende eller udkéuide er klassiske aka-
demiske kvalitetskriterier. Men det skaber natwiBgusikkerhed blandt
dem, som ikke er med i disse store ansggningetil Remmer, at usikker-
heden er starre i nogle hovedomrader end i andreeHdet naturligvis be-
styrelsens og universitetets akademiske ledelseéhateansvaret for at sikre
og afbalancere fagomradernes og forskernes muleghsdnomisk — stadig
under hensyntagen til, at der i alle sammenhzergeadhejdes pa et hait
kvalitetsniveau.

Der er ligeledes stor veekst i de mere tematiskjpde statslige puljer,
den sakaldt strategiske forskning. Det er selvi@degitimt, at samfundet
leegger penge til bestemte temaer, men det er yigtitpalancen over for
frie midler ikke tipper over.

| lyset af den stigende veegt pa ekstern finammiegr det afggrende, at
vi har en effektiv og professionel projektstyringsa administrativt. Dette
er et af formalene med den organisatoriske ratise@hgsproces, vi har
iveerksat.
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Inden foruddannelsesomradet finansieringen i stigende grad af-
haengig af, at studerende gennemfgrer deres stididen. Alene den nye
bonus-taxameterordning bergrer 10% af uddannelséenmeé og fordeles i
et "nulsumsspil” mellem universiteterne. Da KU’'sngemfarelsesprocenter
generelt er lavere end de gvrige danske univegsstgbar vore argumenter
om fordybelse, tid til udlandsophold, forskningsighed med mere kun be-
greenset gennemslag i omverdenen. Initiativernegredde studiemiljg,
studie- og erhvervsvejledning, "indre marked” fardier og kvalitetssikring
af studierne har alle et dobbelt sigte: at garetiKet mere attraktivt sted at
studere, samtidig med at gennemfarelsestidernedoes. Vi sk@nner, at
der pa dette felt ogsa forestar et ganske gennbargte arbejde med at op-
datere studieordningerne. Grundholdningen i ledetgeKU (averste ledel-
se og dekanerne) er, at vi hovedsagelig skal styekeksisterende uddan-
nelser. Det er ikke et mal i sig selv at etablerenasse nye uddannelser
med "moderne” navne. Kun pa felter, hvor der eélkenbar faglig gevinst
og et anvendelsesomrade for kandidaterne, skénesye uddannelser.
Det geelder ogsa de nye uddannelser, som vi edifged at udvikle pa en-
gelsk (COME)

Med hensyn tibygningsgkonomiemar den allerede gennemfgrte "for-

teetning” nu medfart aflevering af ca 50.000 kvma(swde til en reduceret
huslejeudgift pa ca 50 mio kr/ar) ud af de 100.0@®M, vi blev palagt ved
Campus-aktstykket i 2006. |1 2009 afleveres yderéidanap 25.000 kvm, og
resten falger nar JUR og TEO om fa ar flytter tilX3 pa Amager. Det er
gleedeligt, at feerdigggrelsen af det samlede nye i€bdeligt er inden for
reekkevidde. Samlet set er vi, trods det besvaguaferer de involverede,
altsa godt i gang med at flytte ca 100 mio kr/arHusleje til forskning og
uddannelse.

Men fremadrettet levner statens huslejemodel rklkéghed for at
forny, endsige nyopfare, bygninger. | foraret 2g@8nemfgrte vi en labo-
ratorieanalyse, som desveerre viser, at % af latmoeiapaciteten pa Narre

! Copenhagen Master of Excellence
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Campus (NAT og SUND) er komplet foreeldet eller kesawmassive investe-
ringer for at blive tidssvarende. Umiddelbart er ldehov for nyopfarelse af
laboratoriebserende bygninger for ca 2,4 mia krs kivskal kunne opret-
holde, endsige kunne styrke, vores niveau i forgioig uddannelse i disse
store hovedomrader. Bestyrelsen har i septemisérttét sig, at vi arbejder
videre med at rejse disse penge, og en raekke agveper er allerede
etableret mellem KU og Videnskabsministeriet. Eddwe har Folketingets
Videnskabsudvalg netop besggt Narre Campus. Detrehab og mal, at
disse nye bygninger pa Panum og i Universitetspakia® vedtages i 2009
og opfares, sa de er klar i 2013, samtidig medWA i¢r feerdigbygget.
Sidst men ikke mindst, nar det geelder gkonomianbphstyrelsen i
2007 besluttet ehesparelse pa 12%ller 120 mio kr pa KU’s samlede ad-
ministration. Sigtet hermed er at fgre midler aweiorskning og uddannel-
se. Besparelsen gennemfgres med halvdelen i 20B8ledelen i 2010 og
sker sidelgbende med investeringer i de storestiesyer, der er en forud-

saetning for tidssvarende forvaltning.

Overtilpasning til nutidens krav

Selvom KU i de kommende ar gar klogt i at tilpasigede nye krav, er der,
som allerede antydet, ogsa en fare for, at tilpagi bliver for voldsom. To
universitetsledere, en tidligere rektor i Oxfordesgprorektor i Edinburgh

har formuleret pa det pa falgende made:

"Universiteter er ikke blot supermarkeder for efiteiaf offentlige og priva-
te ydelser, der for tiden efterspgrges og hvis vasrdpgjort ved at lseegge
deres umiddelbare gkonomiske vaerdier sammen. \ddraat de har en
dybere, grundleeggende rolle, som ggr dem i stdmd tilpasse sig genera-
tioners skiftende veerdier og behov, og at regersigasker til "output”

derfor kun er af sekundaer betydniAg”

2 Geoffrey Boulton and Colin Lucas, "What are Unaities for?” League of European Re-

search UniversitiesSeptember 2008.
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Vores vurdering af KU’s samlede situation er,lpagning til de eksisteren-
de rammevilkar er vigtig og ogsa ngdvendig for éepslighed og gkonomi.
Men denne tilpasning ma ikke antage grader, hviveusitetet fragmente-
res i utilitaristiske fagskoler med kortsigtede &dmal. Thi sa kan universi-
tetet ikke laengere udfgre sin opgave med at fonstdnesket, naturen og
samfundet, og dermed skabe ideer og indsigt, sobag&lidt leengere sigt
er en del af samfundets eksistensgrundlag.

Forhabentlig har vi med denne lidt brede frenistlbidraget til for-
staelsen for de mange initiativer og eendringerrpéeusitetet og samtidig
klargjort, hvad der er vigtigt, og hvorfor analyssruniversitetets rolle i
samfundet, og dermed dets kerneindsats, ikke keamudes ved en gen-
nemgang af de dagsaktuelle rammevilkar.

Til slut vil vi gerne gentage en varm tak til adlesatte og studerende
pa KU for jeres indsats hver pa jeres plads i deradhiske, anstrengende

og perspektivrige udvikling, universitetet gennebewi disse ar.

Ralf Hemmingsen Lykke Friis Jargen Honoré

Rektor Prorektor Universitetsdirektar
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